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1. INTRODUCAO

O Conselho de Prevencédo da Corrupcéo (CPC), entidade administrativa independente, a funcionar junto do
Tribunal de Contas, tendo em vista desenvolver a sua atividade a nivel nacional no &mbito da prevencéao da

corrupcéo e infragdes conexas, foi criado em 2008, apds aprovagéo da Lei n.° 54/2008 de 4 de setembro.

Contudo, esta lei foi revogada pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cuja entrada em vigor

ocorreu a 07/06/2022, nos termos dos seus artigos 27.° e 29.°.

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, no &mbito da Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-
2024, criou 0 Mecanismo Nacional Anticorrupgdo (MENAC), com a missdo de promover a transparéncia e a
integridade na acéo publica e de garantir a efetividade de politicas de prevengédo da corrupcéo e de infrages
conexas. O MENAC ¢ uma entidade administrativa independente, com personalidade juridica de direito

publico e poderes de autoridade, dotada de autonomia administrativa e financeira.

A revogagdo produziu efeitos a partir da data da instalacdo definitiva do Mecanismo Nacional Anticorrupgéo

(MENAC) operada pela Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho.

O Conselho de
Prevengdo da
Corrupgao (CPC)

Extinguiu

‘ Decreto — Lei 109 —
o
Lei n. igt/ezn(:)}(t))fode £C0 Revogada E/2021,de 9de
dezembro

Estabeleceu o
RGPC

Instalagdo definitiva do O disposto no Capitulo IV
MENAC - Portaria n.2155 O MENAC tem poderes do Anexo do Decreto —
—B/2023, de 6 de junho, de iniEiativa, controlo e Lei 109 — E/2021, de 9 de

entrou em vigor a sangao sobre o RGPC dgzembro, entrou em
07/06/2023 \ ) vigora 07/06/2023

Figura n.°1 — Esquema Resumo do Enquadramento Legal
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O presente Plano (PPR) decorre da aprovacdo do Regime Geral de Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), em
Anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, do qual faz parte integrante, uma vez que a
Céamara Municipal de Mirandela é considerada uma Entidade Abrangida (EA).

N&o obstante as principais preocupagdes j& se encontrassem plasmadas no Plano de Prevencédo de Riscos de
Corrupcéo e Infragdes conexas (PPRCIC) em vigor (versdo 2018 - 2021), progressivamente, tém-se apurado
0S mecanismos e procedimentos de controlo existentes. A atualizacdo do presente plano surgiu da
necessidade de adaptar a nova versao ao enquadramento legal em vigor e a nova organica do Municipio, uma
vez que a alteracdo do Regulamento de Organizagéo dos Servigos do Municipio de Mirandela, entrou em
vigor a 04/12/2023.

Neste sentido, e sem prejuizo de todo o conteldo vertido nas anteriores versbes, a Camara Municipal de
Mirandela procedeu a revisdo do seu Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas,

doravante simplesmente designado por PPR.

O PPR dirige-se a toda a Autarquia, aplicando-se a eleitos, trabalhadores e colaboradores, dirigentes/chefias

(Chefes de Divisdo, Chefes de Equipas Multidisciplinares e Chefes de Unidades Intermédias de 3.° Grau).

2. ENQUADRAMENTO

As Entidades Abrangidas (EA) adotam e implementam um Programa de Cumprimento Normativo (PCN).
E nesse PCN que est4 incluido, entre outros instrumentos, o PPR. Na Figura n.° 2 esta esquematizada a

interacdo entre eles:

REGIME GERAL DA PREVENGAO

Implementagdo
1 de
instrumentos
.
RESPONSAVEL
PELO
CUMPRIMENTO Plano de Prevengad
NORMATIVO de Riscos de Cédigode Etica e de Programa de Canal de Denuncia
Corrupgdoe Conduta Formacgdo

InfragGes Conexas
(PPR)

Figura n.° 2 — Esquema do Programa de Cumprimento Normativo
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3. AMBITO E OBJETIVOS

Neste PPR procede-se a avaliagdo e graduagdo dos riscos decorrentes de praticas de corrup¢do ou outras
infracBes conexas, cuja eventual ocorréncia afeta o patrimonio e o servico publico do Municipio de
Mirandela, para que se possam indicar as medidas mais eficazes para a sua prevencao ou, entdo, caso aqueles

ocorram, implementar medidas corretivas, que visem corrigir e reduzir as consequéncias dai resultantes.

O PPR aplica-se, de forma genérica, aos membros dos érgdos municipais, aos dirigentes de 2.° e de 3.° grau,

as chefias de equipas e a todos os trabalhadores/colaboradores do Municipio de Mirandela

Pretende-se que o PPR seja um documento de gestdo global que permita identificar, medir, acompanhar e
controlar os riscos-chave que o Municipio de Mirandela enfrenta na prossecucdo da sua missdo, visdo e

objetivos.

4. CONCEITOS RELEVANTES
e Fraude
- Qualquer ato ou omissao relativos:
- A utilizagdo ou apresentacdo de declaracdes ou de documentos falsos, inexatos ou incompletos, que
tenha por efeito o recebimento ou a retencdo indevida de fundos provenientes do orgamento;
- A ndo comunicagio de uma informagio em violagdo de uma obrigagdo especifica que produza o
mesmo efeito;

- Ao desvio de verbas para fins diferentes dagqueles para que foram inicialmente alocados.

e Corrupcao Passiva
O facto de um funcionario ou eleito, intencionalmente, de forma direta ou por interposta pessoa,
solicitar ou receber vantagens de qualquer natureza, para si proprio ou para terceiros, ou aceitar a
promessa dessas vantagens, para que pratique ou se abstenha de praticar, em violagdo dos deveres do
seu cargo, atos que caibam nas suas fungbes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam
suscetiveis de lesar os interesses financeiros do Municipio de Mirandela.

e Corrupgdo Ativa
O facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de forma direta ou por interposta pessoa,
uma vantagem de qualquer natureza a um funcionario para que este ou para terceiros, pratique ou se
abstenha de praticar, em violacdo dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas func¢des ou no
exercicio das mesmas e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar os interesses financeiros do

Municipio de Mirandela.
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e InfragGes Conexas
- Tréfico de Influéncias: aproveitamento da sua posi¢do privilegiada dentro do Municipio de
Mirandela, ou das suas conexfes com pessoas em posicdo de autoridade, para obter favores ou
beneficios para terceiros, geralmente em troca de favores ou pagamento;
- Peculato: em razdo do cargo ter-se a posse de coisa mdvel pertencente ao Municipio de Mirandela
ou sob a guarda deste, e dela se aproprie em proveito proprio ou de outrem;
- Concussao: € o ato de exigir para si ou para outrem, dinheiro ou vantagem em razao da funcdo ou
antes de assumi-la, mas em razéo dela, vantagem indevida;
- Suborno: é a pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, eleito, funcionario ou
profissional da iniciativa privada qualquer quantidade de dinheiro ou quaisquer outros favores para
gue a pessoa em questdo deixe de se portar eticamente com 0s seus deveres profissionais;
- Participagdo Econdémica em Negdcio: preenche o crime de Participagdo Econdémica em Negdcio,
o trabalhador, colaborador ou eleito que, no exercicio das suas fungBes publicas, ao invés de atuar
como zelador do interesse publico que lhe estd confiado, abusa dos poderes conferidos pela
titularidade do cargo com finalidade lucrativa para si ou para terceiro;
- Abuso de Poder: ¢é o ato ou efeito de impor a vontade de um sobre a de outro, tendo por base o
exercicio do poder, sem considerar as leis vigentes.
- Assedio no trabalho:
a) Assédio moral - Comportamento indesejado, nomeadamente o baseado em fator de
discriminagdo, praticado aquando do acesso a0 emprego ou no proprio emprego,
trabalho ou formacdo profissional, com o objetivo ou o efeito de perturbar ou
constranger a pessoa, afetar a sua dignidade, ou de Ihe criar um ambiente intimidativo,
hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador;
b) Assédio sexual - Comportamento indesejado de carater sexual, sob forma verbal, ndo
verbal ou fisica;
c) Conflito laboral - comportamento e/ou atitude que, independentemente do mal-
estar que possa causar e da responsabilidade laboral, disciplinar, civil ou penal em
causa, seja praticado sem a intengéo ou o efeito de afetar a dignidade da pessoa ou criar
um ambiente intimidativo, hostil, degradante ou humilhante.
- Coacdo: tendo por objeto de protecdo o bem juridico «liberdade pessoal», nos termos dos artigos
26.° e 27.° da Constituicdo, envolve a conduta de, por meio de violéncia ou de ameaca, constranger

outra pessoa a uma agao ou omissdo, ou a suportar uma atividade.
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5. PRINCIPIOS E DEVERES DA ADMINISTRACAO PUBLICA

A Resolucéo de Conselho de Ministros n.° 18/93, de 17 de Marco de 1993" aprova a Carta Deontolégica do
Servigo Publico que integra regras e principios da Administracdo Puablica aberta ao didlogo com os
cidadéos, inspirada em valores democréaticos de clareza e transparéncia e empenhada em prestar aos utentes
um servico de qualidade.

Posteriormente, o Governo revogou essa resolucdo e, apesar de ndo o ter aprovado, tomou conhecimento
como 6rgéo superior da Administragio Publica de um texto designado “Carta Etica — Dez Principios Eticos
da Administragio Publica™ que a seguir se reproduz.

51 Principios Eticos da Administracdo Publica
1 — Principio do Servigo Publico

Os funciondrios encontram-se ao servigo exclusivo da comunidade e dos cidaddos, prevalecendo sempre o
interesse publico sobre os interesses particulares ou de grupo.

2 — Principio da Legalidade
Os funcionarios atuam em conformidade com os principios constitucionais e de acordo com a lei e o direito.
3 — Principio da Justica e Imparcialidade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidadaos,
atuando segundo rigorosos principios de neutralidade.

4 — Principio da Igualdade

Os funcionarios ndo podem beneficiar ou prejudicar qualquer cidaddo em fungdo da sua ascendéncia, sexo,
raca, lingua, convicgdes politicas, ideoldgicas ou religiosas, situacdo econémica ou condigao social.

5 — Principio da Proporcionalidade

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, s6 podem exigir aos cidadados o indispensavel a realizacao
da atividade administrativa.

6 — Principio da Colaboracéo e Boa Fé

Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem colaborar com os cidaddos, segundo o principio da
Boa Fé, tendo em vista a realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacdo na
realizacdo da atividade administrativa.

7 — Principio da Informacéo e Qualidade

Os funcionérios devem prestar informacoes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

! publicada no Diario da Republica n.° 64 — | Série — B de 17 de Marco de 1993.
2 Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 47/97, de 22 de Margo de 1997, publicada no Diario da Republica n.° 69 — | Série — B, de
22 de Marco de 1997 — Revoga a anterior RCM.
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8 — Principio da Lealdade
Os funcionarios, no exercicio da sua atividade, devem agir de forma leal, solidaria e cooperante.
9 — Principio da Integridade
Os funcionarios regem-se segundo critérios de honestidade pessoal e de integridade de carater.
Principio da Competéncia e Responsabilidade

10 — Os funcionarios agem de forma responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na
valorizacdo profissional.

5.2. Deveres dos Trabalhadores que Exercem Funcgbes Publicas

A Lei n.° 35/2014, 20 de junho, na sua atual redacdo — que aprova a Lei Geral do Trabalho em Funcoes
Publicas (LTPF) — no seu anexo, art? 73.%, n° 2 e seguintes determina quais 0s deveres gerais dos
trabalhadores:

a) O dever de prossecucdo do interesse publico consiste na sua defesa, no respeito pela Constituigao,
pelas leis e pelos direitos e interesses legalmente protegidos dos cidadéos.

b) O dever de isencdo consiste em ndo retirar vantagens, diretas ou indiretas, pecuniarias ou outras,
para si ou para terceiro, das fungdes que exerce.

¢) O dever de imparcialidade consiste em desempenhar as fun¢Ges com equidistancia relativamente
aos interesses com que seja confrontado, sem discriminar positiva ou negativamente qualquer deles,
na perspetiva do respeito pela igualdade dos cidadaos.

d) O dever de informagdo consiste em prestar ao cidaddo, nos termos legais, a informagéo que seja
solicitada, com ressalva daquela que, naqueles termos, ndo deva ser divulgada.

e) O dever de zelo consiste em conhecer e aplicar as normas legais e regulamentares e as ordens e
instrugdes dos superiores hierarquicos, bem como exercer as fungdes de acordo com 0s objetivos
gue tenham sido fixados e utilizando as competéncias que tenham sido consideradas adequadas.

f) O dever de obediéncia consiste em acatar e cumprir as ordens dos legitimos superiores
hierarquicos, dadas em objeto de servigo e com a forma legal.

g) O dever de lealdade consiste em desempenhar as fun¢des com subordinacéo aos objetivos do 6rgéo
0u Servico.

h) O dever de correcao consiste em tratar com respeito os utentes dos 6rgéos ou servigos e 0s restantes
trabalhadores e superiores hierarquicos.

i) O dever de assiduidade e o dever de pontualidade consistem em comparecer ao servico regular e
continuamente e nas horas que estejam designadas.
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6. COMPROMISSO COM O SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE

Todos os trabalhadores do Municipio de Mirandela estdo comprometidos com 0s propdsitos inerentes a
certificacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade, concedida por entidade externa — SGS — depois de

promover a avaliacdo, por auditorias especificas, a todos 0s servicos.
6.1. Politica do Sistema de Gestédo da Qualidade

O Municipio de Mirandela assume um compromisso global, visando a Qualidade dos seus servigos, com o

objetivo de alcancar a Satisfacdo dos municipes, trabalhadores e restantes partes interessadas,

comprometendo-se a assegurar um servico publico de exceléncia e disponibilizar todos os recursos
necessarios para a implementacéo desta Politica:

1. Responder as necessidades e expectativas dos municipes tendo em vista a sua satisfacao;

2. Cumprimento rigoroso da legislacéo e regulamentos aplicaveis a todas as atividades municipais;

3. Acompanhamento, monitorizacdo e melhoria do desempenho do municipio em todas as areas de atuacéo,
estabelecendo como principio da melhoria continua, objetivos de melhoria e metas, avaliando
ciclicamente os resultados obtidos e introduzindo, sempre que considere oportuno, a¢des preventivas ou
corretivas necessarias;

4. Garantir a motivacao, dignificar a valorizacdo profissional dos trabalhadores através da formacdo, da
partilha de experiéncia e de trabalho em equipa;

5. Promover a formacdo, a informacéo e a consulta relativa aos riscos inerentes as atividades de todos 0s
trabalhadores, sensibilizando-o0s para 0 cumprimento em material de seguranga;

6. Minimizar os riscos para as pessoas e para 0 ambiente que possam advir do desenvolvimento das suas
atividades;

7. A melhoria continua do sistema de gestdo, através da modernizagdo administrativa, da desburocratizagdo

e da simplificagdo de procedimentos em comunicagao e articulagdo permanente.
6.2. Objetivos do Sistema de Gestdo da Qualidade

Para garantir a implementacdo de todos os principios da POLITICA da QUALIDADE, o Executivo

Municipal estabelece como objetivos fundamentais:
e Monitorizar os resultados do desempenho dos processos, através de indicadores;

e Avaliar o desempenho da Organizagdo, nomeadamente através de auditorias e auscultacdo direta dos

municipes, trabalhadores e partes interessadas;

¢ Implementar uma cultura de Melhoria Continua baseada na correcéo, preven¢do ou reducdo dos efeitos
ndo desejados, nomeadamente através da atualizagdo dos riscos e oportunidades bem como da reviséo da

eficacia de acOes corretivas empreendidas.
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1. MISSAO, VISAO E VALORES DO MUNICIPIO DE MIRANDELA
Misséo
Atender as necessidades e as expectativas dos cidadaos, trabalhando em prol de um municipio sustentavel,

coeso e competitivo, valorizando a qualidade, a seguranca, 0 ambiente e a inovacdo num contexto de

interioridade.
Visao
Mirandela, um concelho de todos e para todos

Valores
Rigor, eficiéncia, responsabilidade e seguranca, transparéncia, justica, equidade, proximidade, inovacao e
competitividade, respeito pelo ambiente e diminuicdo da pegada ecoldgica, cultura organizacional de

gualidade e orientada para o municipe e partes interessadas.

8. ESTRUTURA EXECUTIVA

Por forca das eleicBes ocorridas em 2021, a composicdo da Cémara Municipal determinou o seguinte

Executivo:
Executivo
Responsaveis Autarquicos Nome
Presidente da Camara Julia Maria de Almeida Lima e Sequeira Rodrigues
Vice- Presidente da Camara Orlando Ferreira Pires
Vereador a tempo inteiro Vitor Manuel Correia
Vereadora a tempo inteiro Vera Cristina Quintela Pires Preto
Vereador sem pelouro atribuido Carlos Duarte Travanca
Vereador sem pelouro atribuido Francisco José Clemente Sousa
Vereadora sem pelouro atribuido Nélia Alexandra Pires Pinheiro

Como parte integrante desta estrutura, estdo constituidos o Gabinete de Apoio a Presidéncia e 0 Gabinete de

Apoio a Vereacdo, cuja composicao € a seguinte:
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Gabinetes de Apoio
Cargo

Adjunto

Secretaria

Secretaria

Secretario

Gabinetes de Apoio
Gabinete de Apoio a Presidéncia - GAP
Gabinete de Apoio a Presidéncia - GAP
Gabinete de Apoio a Vereacdo - GAV

Gabinete de Apoio a Vereacdo - GAV

9. ESTRUTURA ORGANICA
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Nome
Graciete Claudia Alves dos Ramos
Sénia Cristina Figueiredo Mota
Lénia de Jesus Remondes

Hugo Filipe Carvalho Reis

A Cémara Municipal de Mirandela aprovou o Regulamento de Organizagdo dos Servigcos do Municipio de

Mirandela em reunido de camara, realizada a 21 de setembro de 2023, aprovado em sessdo da Assembleia

Municipal em 29 de setembro de 2023, publicado no Diario da Republica n.° 215/2023, 1.° suplemento, série

Il de 07de novembro de 2023, com entrada em vigor a 04 de dezembro de 2023. A estrutura organica do

municipio esta representada graficamente na Figura n.° 3.
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[ I I I I I |
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2 = 2 - A PRESIDENCIA JURIDICO VETERINARIA PROTECAO CIVIL
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GABINETE TECNICO FLORESTAL |

I

I

1

SISTEMA DE GESTAO
INTEGRADO

—  FORMAGAO

PLANEAMENTO E
— GESTAO
TERRITORIAL

HIGIENE
E SEGURANCA

L—]  FISCALIZAGRO

Figura n.° 3 — Estrutura Organica
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epucacio  |H H  AchosociAL EMPREITADAS H OBRAS AMBIENTE H H M?;;J]TFFC'\:S‘;O cg?gs’zﬂ';::f CO“;L':\LEEAO
MUNICIPAIS PARTICULARES
—1 TURISMO
DESPORTO E G ESTUDOS E REABILITAGAO DO AGUAS ARMAZEM GABINETE DE APOIO RECURSOS
JUVENTUDE PROJETOS CENTRO HISTORICO E SANEAMENTO E GESTAO DE FROTA AO MUNICIPE HUMANOS
GESTAO FINANCEIRA — SAUDE
) < EXPEDIENTE,
RESIDENCIA DE DE AGUAS, 5
ESTUDANTES [ ENERGIA B SANEAMENTO E PAZ’:&”&C? E
RESIDUOS
— EVENTOS
INFORMATICAE | |
TELECOMUNICAGOES
GESTAO DOS
— RECURSOS
CULTURAIS

Péagina 13 de 56



MIRANDELA

(XX X JIIFrYY Y ¥ X X X ¥ 3

Convém sublinhar que a alteragdo da organizagdo interna do municipio, “atrasou” a redagéo desta versdo do
PPR, atendendo a que foram criadas algumas novas unidades organicas, bem como designados/nomeados
outros dirigentes.
A organizacdo dos servigos municipais obedece ao modelo de estrutura mista, que conjuga a estrutura
hierarquizada e a estrutura matricial e compreende seis unidades organicas flexiveis de direcdo intermédia de
2.° grau, oito unidades organicas flexiveis de direcdo intermédia de 3.° grau, seis subunidades organicas, sete
gabinetes e duas equipas multidisciplinares.

1. A estrutura do municipio contém as seguintes unidades organicas flexiveis:

» Divisdo de Planeamento Estratégico e Diplomacia Econémica (DPEDE);

Divisdo de Educacédo, Acao Social, Desporto e Juventude (DEASDJ);

Divisdo de Obras Municipais e Urbanismo (DOMU);

Divisdo de Ambiente e Servigos Operacionais (DASO);

Diviséo de Administragdo Geral (DAG);

Divisédo de Desenvolvimento Cultural, Turistico e Saide (DDCTS).
estrutura do municipio tem as seguintes unidades orgénicas flexiveis de direcdo intermédia de 3.° grau:
Unidade Organica de Educacao, Desporto e Juventude;

Unidade Orgénica de Acdo Social e Bem-estar;

Unidade Organica de Estudos e Projetos;

Unidade Organica de Urbanismo;

Unidade Organica de Ambiente;

Unidade Orgéanica de Servigos Operacionais;

vV V V vV V V VYV » VY ¥V V V VY

Unidade Organica de Gestdo Financeira, Apoio ao Municipe e Informatica;

» Unidade Organica de Contratacdo Publica, Recursos Humanos, Expediente, Patrimonio e Arquivo.
3. A estrutura do municipio integra ainda as seguintes subunidades organicas:

» Subunidade Organica de Apoio Técnico;

» Subunidade Organica de Contabilidade e Tesouraria;

» Subunidade Orgénica de Expediente, Patrimonio e Arquivo;

» Subunidade Organica do Gabinete de Apoio ao Municipe;

» Subunidade Orgéanica de Contratacéo Publica;

» Subunidade Organica de Recursos Humanos.

4. Na estrutura do municipio incluem-se ainda os seguintes gabinetes e servi¢os, na dependéncia direta da
Presidéncia:
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» Gabinete de Apoio a Presidéncia, que inclui:

e Setor de Apoio aos Orgdos Municipais.

Gabinete de Apoio a Vereacao;

Gabinete Juridico;

Servigo de Veterinéria;

VvV V V VY V V

e Gabinete Técnico Florestal;

Gabinete de Apoio as Juntas de Freguesia;

Gabinete de Comunicacéo e RelagGes Publicas;

Servico Municipal de Protecdo Civil, que compreende:

e Servico de Sistemas de Informacéo Geografica.

5. A estrutura do municipio contém as seguintes equipas multidisciplinares:

» Equipa Multidisciplinar de Gestéo Integrada de Investimentos;

» Equipa Multidisciplinar de Empreendedorismo e Inovagdo Agricola.

9.1. Responsaveis pelas Unidades Organicas

Unidade Organica Flexivel

Nome

Cargo

Divisdo de Planeamento

Chefe de Divisio

Estratégico e Diplomacia DPEDE Maria Manuel Afonso Lopes Gouveia
Econdmica
Divisdo de Educagdo, Acdo DEASDJ Maria Madalena Sousa Ferreiro Chefe de Divisao
Social, Desporto e Juventude
D CLOUES MITIEIIEE | - Rui Manuel Fernandes Chefe de Divisao
Urbanismo
Divisdo de Amb!entg Pj SEVICos DASO Luis Antonio Nogueira Vinhais Chefe de Diviséo
Operacionais;
Diviséo de Administragdo Geral DAG Elisabete Mota Gomes Silva Chefe de Divisédo
0EE e DEsEn B AT DDCTS Ana Margarida de Campos Duque Dias Chefe de Divisao )

Cultural, Turistico e Saude.

Equipas Multidisciplinares

Nome

Cargo

Equipa Multidisciplinar de
Gestao Integrada de EMGII
Investimentos

Rui Santos Moreira Vila Verde

Chefe da Equipa
Multidisciplinar ©)

Equipa Multidisciplinar de
Empreendedorismo e Inovagéo
Agricola

EMEIA

Manuel Agostinho Bega de Sousa

Chefe da Equipa
Multidisciplinar ©)

(1) — Nomeacédo em regime de substituicio

(2) — Designacgdo nos termos do DL n.° 305/2009, 23 de outubro, na sua atual redacdo
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9.2.Recursos Humanos
A Cémara Municipal de Mirandela, através do “Mapa de Pessoal”, caracteriza, genericamente, 0s postos de

trabalho que constituem os varios niveis hierarquicos do organograma. O quadro seguinte ilustra a

globalidade destes lugares:

Gabinetes de Servigo de

q N Gabinetes . |Servico de TOTAL
Executivo Apoio ?o de Apoio ProFe?ao \Veterinaria EMEIA EMGII DPEDE DEASDJ DOMU DASO DAG DDCTS PARCIAL TOTAL
Executivo Civil
A Tempo Inteiro 4 4
Gabinete de Apoio| 2 2
ao Presidente 8
Gabinte de Apoio 2 2
a Vereacdo
Chefias 1 a, i, i1 il il i1 i, 8 8
Técnico Superior 3 2 1 1 2 4 15 10 12 14 13 77 77
Coor/deﬁador 1 a 5 5
Técnico
Assistente Técnico 1 2 19 5 5 20 3 55 55
Erncarregado 1 3 1 5 5
Operacional
Assistente 9 1 68 86 7 7 178 178
Operacional
Fiscal Municipal 4 4 4
Especialista de
Sistemas e
Tecnologias de J & e
Informacéo
Técnico de
Sistemas e
Tecnologias de 8 8 3 2
Informacéo
Técnico
Informética 1 1 1
Adjunto
Docente 2 2 2
TOTAL 4 4 4 14 2 2 3 9 107 16 107 (il 25 348 348

10. RISCO E GESTAO DE RISCO

A Gestdo do Risco € uma preocupacdo global que ndo se encontra inerente, apenas, ao setor privado. No
setor publico esta preocupacgdo tem vindo a ser alargada, uma vez que surgem desafios, tendo por base, por
exemplo, a implementacdo de Sistemas de Gestdo da Qualidade, tal como é o caso do Municipio de
Mirandela. A adaptacdo a novas praticas de gestdo, decorrentes da implementacdo de sistemas, obriga a
adogdo de novas estratégias que permitam satisfazer as necessidades do cidaddo, sendo fundamental, para se
alcancar um sistema de gestdo eficaz e de melhoria do servico publico prestado, baseado, fundamentalmente,

na transparéncia.

O presente PPR visa identificar as situacbes de riscos de gestdo incluindo de corrupgdo e infracdes
conexas, bem como a adogdo de medidas corretivas e preventivas, que possibilitem a eliminac¢do do risco

ou minimizag&o da probabilidade da sua ocorréncia.

Os riscos identificados sdo, em muitos casos, transversais a diversas Unidades Organicas. Desta forma,

definimos Riscos Transversais e Riscos Especificos, estes ultimos divididos por Unidade Orgénica.
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O processo de avaliacdo do risco € amplo e complexo e compreende 0s atos, processos e procedimentos que
possam comprometer 0s objetivos do Municipio de Mirandela. Neste sentido, o processo implementado

inclui as seguintes etapas:

Avaliagdo e Graduagdo do ) .
Medidas Preventivas e

e . Risco )
Identlflcagao do Risco Analise do Risco Avaliagio do risco, tendo em Corretivas
Diagndsticode situaﬂg&a Compreender a natureza do risco consideragio a probabilidade de Previsio de medidas com vista a
potenciadoras de existéncia de a sua dimens3o e abrangéncia ’ ocorréncia, a severidade das suas prevencio da existéncia de riscos,
risco. consequéncias, € consequente o minimiza¢3o do impacto ou a sua
impacto, de acordo com a matriz correcao

presente na Figura 5

4

Figura n.° 4 — Etapas da Avaliagao de Risco e Medidas

10.1. Metodologia de Avaliacdo do Impacto do Risco
e Impacto do risco

Nem todos 0s servigos representam o mesmo nivel de risco, em termos de capacidade da organizagdo para

atingir os seus objetivos.

O método utilizado para avaliar o impacto dos riscos identificados neste PPR, é 0 mesmo que foi utilizado no
sistema de gestdo da qualidade (SGQ) e que permitiu graduar os riscos identificados nos processos do SGQ
retratados no Mapa de Tratamento de Riscos e Oportunidades - PG.02_IT.01_IMP.01.

De uma forma resumida iremos utilizar a escala que se segue:

A avaliacdo do impacto é efetuada tendo em conta a severidade e a frequéncia ou probabilidade da sua

ocorréncia.
e Severidade

Refere-se ao impacto gerado e expressa o nivel de perturbacdo gerado de acordo com a gravidade dos danos

causados, a reversibilidade ou irreversibilidade do efeito provocado.

Para cada risco em avaliacdo dever-se-a verificar, de acordo com o quadro abaixo, qual a severidade das

consequéncias do impacto que este possa provocar. Pode ser obtido um valor de 1 a 4.
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Valor Detalhe
g Considera-se que o risco podera provocar um impacto profundo nas atividades da Organizacdo ou este ser
gerado no decorrer das mesmas.
3 Considera-se que o risco podera provocar um impacto alto nas atividades da Organizacao ou este ser gerado

no decorrer das mesmas.

Considera-se que o risco podera provocar um impacto mediano nas atividades da Organizagdo ou este ser

gerado no decorrer das mesmas.

Considera-se que o risco podera provocar um impacto baixo nas atividades da Organizacdo ou este ser

gerado no decorrer das mesmas.
e Frequéncia ou Probabilidade de Ocorréncia

A frequéncia ou probabilidade de ocorréncia refere-se ao impacto, ou seja, quantas vezes o impacto pode
acontecer num determinado periodo de tempo.

A descriminacdo dos niveis encontra-se também no quadro abaixo, podendo ser obtido um valor de 1 a 4.

Valor Descricéo Probabilidade Probabilidade (O, E)
Esporédico N&o ocorre, ou pode ocorrer até uma vez por ano  Nunca ocorreu
Pontual Pode ocorrer mais de uma vez por ano Ocorreu uma vez nos Ultimos 5 anos
Ocasional Pode ocorrer mais de uma vez por més Ocorreu uma vez nos Ultimos 2 anos
“ Frequente Ocorre mais que uma vez por semana. Ocorreu uma vez por ano

Seguidamente, determina-se o impacto do risco identificado. Este é obtido através do Cruzamento dos
pardmetros Severidade X Probabilidade/Frequéncia, de acordo com a matriz abaixo:

A
4 4 8 12 16
3 3 6 9 12
8 2 2 4 6 8
% 1 1 2 3 4
)
1 2 3 4

v

Probabilidade/Frequéncia

Figura n.° 5 — Impacto do Risco
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Condicéo de Significancia do Risco

A significancia do risco obtém-se de acordo com a matriz anterior (calculo do impacto do risco). Desta
forma o Municipio de Mirandela utiliza a seguinte escala:

¢ Se a avaliacdo do risco tiver um resultado inferior a 4, o mesmo é considerado um Risco Baixo (B)

e Se a avaliagdo do risco tiver um resultado entre 4 e 8, 0 mesmo é considerado um Risco Médio (M)

e Se a avaliagdo do risco tiver um resultado superior a 8, 0 mesmo é considerado um Risco Elevado (E)

10.2. Estabelecimento de Acdes de Tratamento do Risco

Apo6s a identificacdo dos riscos, deve ser determinada a forma de resposta que permite a diminuicdo do

impacto ou a ndo ocorréncia dos mesmos. Esta resposta pode assumir 5 op¢des de tratamento do risco:

e Reduzir ou prevenir o risco - implementar agGes imediatas para reduzir/ minimizar os Riscos
Elevados que permitam minimizar o impacte (reducéo);

e Planeamento de ac¢bes para reduzir / minimizar os Riscos Médios e Baixos, dentro de prazos
considerados vidveis para a Organizagdo, considerando o contexto e recursos disponiveis;

e Evitar o risco, eliminando a sua causa;

e Aceitar o risco, considerando as perdas/beneficios associados ao risco e ao nivel aceite pela
organizagdo - apenas possivel quando estes sejam considerados Riscos Baixos. Deverdo, no entanto, ser
tomadas medidas de controlo dos aspetos influencidveis dos riscos, sempre que possivel;

o Transferir o risco, partilhar o risco ou parte do risco com terceiros, transferindo-o para outros,

através de outsourcing (ex: aquisi¢do de seguros, protocolos...).

As agdes estabelecidas e 0s responsaveis estdo definidos nos Anexos | e 1
11. FATORES/AREAS DE RISCO

De acordo com o n.° 3 do Regime Geral da Prevencgéo da Corrupcédo, aprovado em Anexo ao Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro, por corrupgdo e infragdes conexas entende-se 0s crimes de corrupgdo ativa
ou passiva, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participacdo econdmica em negocio,
concussao, abuso de poder, prevaricacao, trafico de influéncia, branqueamento ou fraude na obtencéo ou
desvio de subsidio, subvencao ou crédito. Especialmente nos servicos publicos, com gestdo de dinheiros, de
direitos patrimoniais e outros, é indispensavel proceder ao controle da atuacdo, de forma a minimizar os

riscos associados a gestdo dessas entidades.
Os riscos de gestdo, incluindo os riscos de corrupcéo e infracdes conexas, configuram potenciais desvios no
desenvolvimento da atividade, gerando impactos negativos nos seus resultados.

A probabilidade de ocorréncia de uma situagdo adversa ou de um dano e a severidade desse dano nos

resultados de uma atividade, determina o grau de risco. Neste sentido, e tendo em vista a eliminacdo e/ou
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minimizacdo da sua ocorréncia, torna-se indispensavel proceder a uma adequada identificacdo das areas
suscetiveis de comportarem riscos de corrup¢do. Desta forma, o presente PPR centra-se nas areas que o

municipio de Mirandela considera serem mais suscetiveis de gerar riscos, tais como:
e Contabilidade e Tesouraria;
e Fiscalizagéo
e Urbanismo/Licenciamento
e Contratacdo publica;
e Recursos Humanos
e Patriménio Municipal;
e Concessdo de beneficios publicos e apoios municipais;

e Conflitos de Interesses
No entanto, a probabilidade da ocorréncia de riscos de gestdo é transversal a todos 0s servi¢os municipais,
pelo que a revisdo do PPR se aplica a todas as unidades orgénicas. Pretende-se criar solugdes de melhoria
dos servigos, procurando criar evidéncias do claro e generalizado cumprimento dos deveres funcionais de

todos quantos prestam servico no Municipio de Mirandela.

12. ATUALIZACAO E APROVACAO DO PPR

O PPR ¢ revisto a cada trés anos ou sempre que se operem alteracdes nas atribuicdes ou estrutura organica

municipal que justifiqguem a reviséo dos riscos e a¢0es associadas bem como o respetivo impacto.

A redacdo cabe ao Responsavel do Cumprimento Normativo (RCN) e/ou a outro técnico designado por
Despacho.

O PPR atualizado é enviado, obrigatoriamente, para apreciagdo do executivo e, posteriormente, submetido a
deliberagdo do 6rgdo executivo do municipio, para aprovagao.
13. MONITORIZACAO DO PPR

O responsavel pela execucdo, controlo e revisdo do PPR é o Responsével pelo Cumprimento Normativo
(RCN), Manuel Agostinho Beca de Sousa, designado pela Presidente da Cadmara Municipal de Mirandela

conforme publicagdo em Diério da Republica, a 9 de setembro de 2022, através do Aviso n.° 17599/2022.
Além da responsabilidade atribuida ao RCN s&o, igualmente, responsaveis:
e Eleitos Locais

Implementacdo das medidas previstas no PPR (que extravasem a normal competéncia dos

dirigentes);
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Controlo do cumprimento do PPR pelos membros do gabinete;
Alerta ao RCN, em caso de ocorréncias relevantes ou incumprimentos do mesmo;

Participacdo na monitorizacdo do PPR, através do reporte das medidas implementadas e sugestdo

de novos riscos/medidas;
¢ Dirigentes/Chefias/Coordenacéao
Implementacdo das medidas previstas no PPR
Alerta ao RCN, em caso de ocorréncias relevantes ou incumprimentos do mesmo

Participacdo na monitorizagdo do PPR, através do reporte das medidas implementadas e sugestéo

de novos riscos/medidas;
e Trabalhadores
Cumprimento das medidas previstas no PPR;

Participagdo na monitorizacdo do PPR, através da prestacdo de contributos requeridos pelos

superiores hierarquicos necessarios ao reporte;
A execucdo do PPR esta sujeita a controlo efetuado nos seguintes termos:

e Elaboragdo, no més de outubro, de relatorio de avaliacdo intercalar nas situacoes identificadas de

risco elevado ou maximo;

e Elaboracdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execuc¢do, de relatério de avaliagcdo

anual.

Os Relatdrios séo enviados a reunido do 6rgdo executivo do municipio para aprovacao.

14. CANAL DE DENUNCIAS

Para assegurar o cumprimento normativo, nos termos do disposto no artigo 8.° do Regime Geral de
Prevencdo da Corrupgdo (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, 0
Municipio de Mirandela tem um Canal de Denuncias interna/externa, disponivel através de uma plataforma
eletronica separada do sistema informatico interno, instalada e a funcionar desde novembro de 2022,

acessivel ao publico em geral através do enderego https://cm-mirandela.wiretrust.pt/, cuja gestdo é garantida

e controlada pelo designado Responsavel pelo Cumprimento Normativo. Trata-se dum servico prestado por
entidade externa, de forma a garantir o anonimato, caso seja essa a op¢do do denunciante, sendo as
comunicacdes encriptadas e protegidas por identificacdo pessoal e palavra-chave apenas acessiveis ao
denunciante, tendo ainda em especial consideracdo o previsto na Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro que

estabelece o Regime Geral de Protecdo de Denunciantes de Infragfes (RGPDI).
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15. COMUNICACAO DO PPR

Na sequéncia da decisdo de aprovacdo do PPR deverdo ser desenvolvidas agdes de divulgagdo. Neste sentido
0 Responsavel pelo Cumprimento Normativo (RCN) assegura a divulgacdo do PPR e dos respetivos

Relatorios, no prazo de 10 dias desde a sua implementagéo através de:

¢ Disponibilizacdo do Plano e dos Relatérios na pagina oficial do Municipio de Mirandela na Internet

e na Intranet;

e Atraveés de Plataforma electronica, criada para o efeito, ao Mecanismo Nacional Anticorrupcao
(MENAC)

16. ENTRADA EM VIGOR DO PPR

O PPR entrara em vigor no primeiro dia Gtil seguinte ao da sua aprovacdo pela Camara Municipal de
Mirandela.

17. SINTESE DA ELABORACAO E ACOMPANHAMENTO DO PPR

Revisao
acada3
anos

Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgao e —
InfragGes Conexas

( PPR) S\ 4

N4

Outubro
Relatdrio Intercalar

Abril
Relatdrio Anual

10 diasapds a
implementagdo:
-Pagina oficial da

internet
-Intranet
-MENAC

Figura n.° 6 — Sintese da Elaboracéo/Revisdo e acompanhamento do PPR
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CRONOGRAMA DE ELABORACAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO 2024
2024

NERIES R abr mai jun | jul | ago set out nov | dez
Revisdo do Plano RCN
Aprovacao do Plano (2024-2027) CM

Comunicacdo do Plano através da
colocagdo na pagina eletronica do RCN
municipio e Intranet

Comunicacdo ao MENAC RCN
Elaboracdo do Relatdrio Intercalar RCN
Aprovacao do Relatério Intercalar CM

Comunicacdo do Relatério Intercalar
através da colocacdo na péagina RCN
eletrénica do municipio e Intranet

Comunicacdo do Relatério Intercalar

ao MENAC RCN
CRONOGRAMA DE ELABORACAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO 2025/2026
~ 2025/2026
AERIES e mar | abr mai jun | jul | ago set out nov
Elaboracdo do Relatdrio Anual RCN
Aprovacao do Relatério Anual CM

Comunicacdo do Relatério Anual na
pagina eletrénica do municipio e RCN

Intranet

Comunicacéo do Relatério Anual ao RCN
MENAC

Elaboracdo do Relatdrio Intercalar RCN
Aprovacao do Relatorio Intercalar CM

Comunicacdo do Relatério Intercalar
através da colocacdo na péagina RCN
eletronica do municipio e Intranet
Comunicacdo do Relatério Intercalar
ao MENAC

RCN

CRONOGRAMA DE ELABORACAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO 2027
2027

MERED R mar | abr mai jun | jul | ago set out nov
Elaboracdo do Relatdrio Anual RCN
Aprovacao do Relatério Anual CM

Comunicacgdo do Relatério Anual na
pagina eletrénica do municipio e RCN

Intranet

Comunicacéo do Relatério Anual ao RCN
MENAC

Revisdo do Plano RCN
Aprovacdo do Plano (2024-2027) CM

Comunicacdo do Plano através da
colocacdo na pagina eletronica do RCN
municipio e Intranet

Comunicacdo ao MENAC RCN
Elaboracdo do Relatdrio Intercalar RCN
Aprovacao do Relatorio Intercalar CM

Comunicacdo do Relatério Intercalar
através da colocagdo na pégina RCN
eletrénica do municipio e Intranet
Comunicacdo do Relatério Intercalar
ao MENAC

RCN
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Ano 2027

Ano 2025

7
¢ Revisdo do PPR ( ¢ Relatdrio anual abril
¢ Relatorio intercalar . . e Relatodrio intercalar . .
outubro * Relatério anual abril outubro o Relatério anual abril
¢ Relatdrio intercalar * Revisdo do PPR
outubro o Relatério intercalar
outubro

Ano 2024 \. Ano 2026 \

Figura n.° 7 — Resumo do Cronograma de revisdo/acompanhamento do PPR

Relatério de Avaliacéo Intercalar

ANOS 2024/2027

jan | fev | mar |abr mai |jun |jul ago | set |out

\

O 23

Figura n.°8 — Cronograma de Elaboragéo do Relatério Intercalar em 2024/2027

ANOS 2025/2026

jan | fev mar [ abr mai jun | jul ago | set | out

!
&y 2 3

Figura n.° 9 — Cronograma de Elaboracéo do Relatério Intercalar nos anos 2025/2026
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Relatorio de Avaliacdo Anual

ANOS 2025

Jan fev mar [abr mai [jun jul ago set out nov dez jan fev mar | abr

@Y) o & @

Figura n.° 10 — Cronograma de Elaboracéo do Relatério Anual nos anos 2025

ANOS 2025/2026/2027

Jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez jan fev mar | abr

%) o & @

Figura n.° 11 — Cronograma de Elaboracéo do Relatério Anual nos anos 2026/2027

1 — Periodo ao qual reporta o Relatério Intercalar de Execugdo do PPR

2 — Envio da Matriz de Execucgdo da Medida ao responsavel pela sua implementacao
3 — Elaboracédo do Relatério intercalar

4 — Aprovacdo do Relatério Intercalar e envio ao MENAC

18. IDENTIFICACAO DOS RISCOS E MEDIDAS

Tendo em conta as atribuicGes do Municipio de Mirandela, as suas areas e fatores de risco principais,

importa agora:
1. Auvaliar os riscos por area funcional e por atividade desenvolvida;

2. ldentificar, para cada risco, as medidas mais adequadas, cuja implementacdo € suscetivel de
controlar e minimizar a probabilidade da sua ocorréncia e a severidade dos respetivos danos.

Nos quadros do Anexo | e Anexo Il constam atividades e/ou funces exercidas pelo Municipio de
Mirandela, que contém potencial risco em termos de ocorréncia e de gravidade de consequéncia.

PG.01.PLN.O1 Pagina 25 de 56



19. SINTESE DO N.° DE RISCOS/MEDIDAS QUE CONSTAM NOS ANEXOS | E 11

MIRANDELA

(IJX X X JIIE XXX X 2 2 X X 4

RESUMO DOS RISCOS/MEDIDAS DESCRITAS NOS ANEXO I e Il

N.° de Riscos
ANEXO | - RI’SCOS/MEDIDAS TBANSVERSAIS Total N.° de
(AREAS DE ATUACAO) B | M | E | Riscos | Medidas
Regulamentos 2 2 3
Protocolos 1 1 1
Norma de Controlo Interno 1 1 1
Gestdo da Frota Automovel 3 3 3
Patrimoénio Municipal 1 1 2
Contratos — Programa/ Protocolos com as Juntas de Freguesia 3 3 3
Implementacdo do RGPD 3 3 6
Corrupcao e Infragdes Conexas 1 1 1 3 6
Cddigo de Conduta 1 1 2 5
Acumulagdo de Fungbes 1 1 3
Canais de Dendncia 1 1 2
Apoio a0 municipe 1 1 1
Expediente Municipal 2 1 3 3
Candidaturas 1 1 1
SUBTOTAL 2 13 11 26 40
ANEXO 11 - RISCOS/MEDIDAS ESPECIFICAS Total/
. . . N.° de uo
Unidades Organicas/ Servico B | M| E | Total Medidas
Diviséo de Planeamento
Estratégico e Diplomacia Fiscalizagdo 1 2 3 5 3
Econdmica
Divisdo de Educacéo, A¢do Social, Acio Social 1 2 5 5 3 5
Desporto e Juventude
D|V|sac_> de Obras Municipais e Obras Municipais 2 1 3 4 3
Urbanismo
N . . Viveiro Municipal 2 2 2
gvéizgigﬁg‘smb'eme e Servigos Mercado Municipal 1 1 1 5
P Armazém 1 1 2 3
ContabllldaQe e 1 7 5 10 1
Tesouraria
Patrimoénio Municipal | 1 4 2 7 8
Divisdo de Administracdo Geral Contrata¢do Publica 1 4 2 7 7 37
Recursos Humanos 3 5 2 10 17
Gestdo fJnancelra de 1 1 5 5
dgua
Divisdo de Desenvolvimento
Cultural, Turistico e Satude Eventos 1 1 1 1
SUBTOTAL 9 |30 | 14| 53 63 54
TOTAL 11 | 43 | 25 79 104

Legenda: Significancia do Risco - B — Baixo; M — Médio; E — Elevado

PG.01.PLN.O1
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ANEXO |

IDENTIFICACAO DE RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS
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RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

N.°

AREA

Riscos identificados

Impacto do

Risco

S

P

Medidas propostas de
prevencéao/controlo

Tipo de
Implementacdo

Responsaveis

Regulamentos

Alterac@es de diplomas legais com
implicagdes nos procedimentos

instituidos.

Elaboracdo de um procedimento no qual
seja definido o circuito de
elaboracédo/revisdo de regulamentos,
bem como os respetivos responsaveis
em cada fase do processo, destacando-se
a centralizacdo desta matéria num (nico
Servigo.

Unica

ENCARREGADO
DE PROTECAO
DE DADOS
(EPD)

Avaliaco da necessidade de revisdo
regulamentar, com adequacéo a atual
orgénica municipal, bem como, avaliagéo
da necessidade de adogdo de novos
regulamentos através da criagcdo de um
plano anual de elaboracdo e reviséo de
regulamentos em consonancia com as
diretrizes dos Chefes de Diviséo.

Permanente

EPD

Dificuldade de acesso a area dos
Regulamentos em vigor na pagina

eletrénica municipal

Atualizacdo e organizacdo de todos 0s
regulamentos na pagina eletronica
municipal.

Permanente

Executivo

Protocolos

Caréncia de Base de Dados estruturada
relativa aos Protocolos celebrados com o

Municipio

Atualizacdo da Base de Dados dos
Protocolos (Listagem) e respetivas datas
de celebracdo bem como a respetiva
manutencao/cessacéo.

Permanente

Executivo

PG.01.PLN.01
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RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

Impacto do . .
< . . - . Medidas propostas de Tipo de .
N.© AREA Riscos identificados Risco E) B > N Responsaveis
S P prevencéao/controlo Implementacdo
Desadequagéo da Norma de Controlo )
. o ) L 3 Sempre que haja
Norma de Interno a atual organizagéo dos servicos Revisdo e adequacdo da Norma de ) ] ]
4 | Controlo Interno . _ , 3 2 . - necessidade de Elisabete Silva
municipais dando origem a uma ma Controlo Interno & nova organica
(NCI) _ ) alteracéo
interpretagdo da mesma
Embora a Gestéo da Frota Automodvel
S . . esteja regulamentada surge a necessidade
Utilizagdo indevida das viaturas da frota J_ J ] g ] . R
5 . 3 3 da difuséo de uma circular interna Unica Luis Vinhais
municipal o i
relativa a utilizag8o de veiculos ao
Gestio da Frota servigo do municipio.
Automovel . x J ;
Vistorias regulares a todas as viaturas da .
. Viaturas com falta de condicGes quer a 5 9 _ g Permanente L uis Vinhais
nivel de seguranca, quer a nivel legal. frota municipal
isténci i Report periddico de necessidades de
; Inexisténcia de seguro das viaturas e 5 9 portp ‘ . Permanente Luis Vinhais
méquinas. seguros de viaturas e equipamentos.
Definicdo de regras do servico
depositario das chaves dos edificios - ) )
o Unica Elisabete Silva
municipais bem como da entrega das
8 T\;‘trimfl)“i? Utilizacéo indevida de bens municipais 2 2 mesmas a terceiros
unicipa — s
Definicdo de regras para a utilizagdo
das instalagdes/maquinas (oficinas Unica Luis Vinhais
municipais)
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RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

Impacto do . .
< . . - . Medidas propostas de Tipo de .
N.© AREA Riscos identificados Risco E) B > N Responsaveis
S P I prevencéao/controlo Implementacdo
Aumentar o rigor no cumprimento das
regras estabelecidas nos Contratos -
Incumprimento dos critérios Programa, que determinam a atribuicéo
estabelecidos nos Contratos—Programa de subsidios ou outro tipo de apoio (ndo
9 estabelecidos com Clubes e 3 4 | 12 | financeiro) a clubes e associacdes, Permanente Elisabete Silva
Associagdes” no que respeita a devendo o Gestor do Contrato
concessdo de apoios e subsidios. monitorizar a execugdo das clausulas do
respetivo contrato de forma a verificar o
Contratos — .
Programa/ cumprimento de ambas as partes.
Protocolos com | pagamentos de subsidios e/ou apoios ao
as Juntas de .
Freguesia Abrigo dos Protocolos celebrado com as o 3
) ) Estabelecer data-limite para apresentagéo
Juntas de Freguesia sem cumprimento . . ]
10 ) L . 3 4 | 12 | do relatério, bem como a minuta de Permanente Executivo
integral das obrigacfes contratuais, com B
. } apresentagdo do mesmo.
especial destaque para a apresentagao
dos relatdrios semestrais.
Atribuicéo de subsidios pontuais sem Exigéncia dos respetivos comprovativos
11 verificacdo da realizacdo das despesas 3 4 | 12 | —faturas/ recibos/ relatérios que Permanente Executivo
propostas. justifiguem as despesas.
Morosidade no processo de Implementacdo dos pressupostos
12 |mg|ef£gnsg<;50 implementacdo do Regulamento de 3 3 9 definidos no Regulamento no Municipio Permanente EPD
0
Prote¢do de Dados de Mirandela.
PG.01.PLN.O1 Pagina 30 de 56



MIRANDELA

000 @ @INNC0COO*OOe

RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

N.°

13

14

AREA

Riscos identificados

Impacto do

Risco

S

P

Medidas propostas de
prevencéao/controlo

Tipo de
Implementacdo

Responsaveis

Nomeagdo formal do Encarregado de
Prote¢do de Dados (EPD).

Periodica

Executivo

Criacéo da Politica de Prote¢do de Dados
Pessoais do Municipio de Mirandela e

respetiva divulgacdo interna e externa.

Unica

EPD

Realizacdo de a¢des de formacao, a todos
os trabalhadores, sobre a tematica de
protecdo de dados pessoais, de acordo

com a sua area funcional.

Periodica

EPD

Violagdo das normas e principios
aplicaveis em matéria de protecdo de 3

dados pessoais.

Minimizacédo da recolha de dados
pessoais nos formularios
disponibilizados (alteracdo dos
impressos de Recursos Humanos, A¢do

social, entre outros)

Permanente

EPD

Recolha, tratamento e conservacao
abusivos de dados pessoais dos 3

trabalhadores e/ou dos seus familiares.

Definir orientagdes para reestruturaco
dos processos individuais dos/as

trabalhadores/as, de acordo com o0 RGPD

Unica

EPD

Garantir a limitagdo de acessos as pastas
partilhadas, bases de dados e sistema de
RH.

Permanente

EPD

PG.01.PLN.01
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RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

Impacto do . .
< . . - . Medidas propostas de Tipo de .
N.© AREA Riscos identificados Risco E) B > N Responsaveis
S P prevencéao/controlo Implementacdo
Periddica
x ; - x o Revisdo a cada 3 Responsavel
Plano de Prevencéo de Riscos de Revisdo e monitoriza¢do anual do Plano anos ou sempre selo
15 Corrupcdo e InfragGes Conexas (PPR) 2 4 de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e que se operem Cumprimento
. . alteraces a nivel Normativo
desatualizado. Infracbes Conexas (PPR). organizacional (RCN)
que impliqguem a
sua alteracéo.
Periddica
Comunicagdo do PPR a0 MENAC no (acada 3 anos ou
prazo de 10 dias, contados desde a sua SEMpre que se
operem alteracdes RCN
implementacdo e respetivas revisdes ou a nivel
. elaboragéo org_anlza_lmonal
Riscos de que impliquem a
Corrupcéo e sua alteracdo)
Infragdes Comunicacéo do Plano através de Periodica
Conexas ) o . . (a cada 3 anos ou
Desconhecimento das situagdes Correio eletronico a todos 0s sempre que se
16 propensas a corrupgéo ou infragdes 3 1 colaboradores, no prazo de 10 dias desde | operem alteracdes RCN
a nivel
conexas. a sua implementago e respetivas organizacional
revisdes ou elaboragéo que impliquem a
sua alteracdo)
Disponibilizagdo do Plano na pagina Periddica
- s . (a cada 3 anos ou
eletrénica d Municipio de Mirandela, no sempre que se
prazo de 10 dias desde a sua operem alteraces RCN
a nivel
implementacdo e respetivas revisdes ou organizacional
elaboracdo que impliquem a
sua alteracdo)
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RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

Impacto do . .
< . . - . Medidas propostas de Tipo de .
N.© AREA Riscos identificados Risco E) B > N Responsaveis
S P I prevencéao/controlo Implementacdo
Promocéao de um Programa de formacéo
interna de acordo com o art.? 9.° do
Anexo do DL n.° 109-E/2021 acerca das Periodica RCN
politicas e procedimentos de prevengéo
da corrupcéo e infragBes conexas
N&ao cumprimento do prazo de envio do Definir como objetivo do SIADAP a
Relatdrio de Execug¢do do PPR, & colaboragdo com 0 RCN na resposta as Peri6i
eriddica
17 entidade competente, por inexisténcia de 3 4 | 12 | medidas do PPR, de forma a que 0s ) RCN
o . L . (outubro/abril)
resposta, por parte dos responsaveis pela relatorios de execugdo sejam enviados
implementacdo das medidas. em tempo Util.
Periddica
Revisdo Imediata
e a cada 3 anos ou
Cddigo de Conduta desatualizado face a 3 4 |1 sempre que se
4 realidade municipal Reviséo do Cadigo de Conduta operem a,Iteragoes RCN e EPD
a nivel
organizacional
que impliqguem a
Cadigo de sua alteracdo
Conduta o o Periodica
Comunicagdo do Codigo de Conduta aos | Revisio Imediata
) ) ) trabalhadores, via email, no prazo de 10 | € a cada 3 anos ou
Desconhecimento das medidas previstas 3 L3 i ados desd sempre que se
1 ) ias, contados desde a sua ~
o no Cadigo de Conduta ) . . operem aflteragoes RCN
implementacdo e respetivas revisoes ou anivel
. organizacional
elaboragéo que impliquem a
sua alteracdo
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RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

N.°

AREA

Riscos identificados

Risco

Impacto do

S P

Medidas propostas de
prevencéao/controlo

Tipo de
Implementacdo

Responsaveis

Disponibilizagdo Cddigo de Conduta na

pagina eletrénica da Camara Municipal

Periodica
Revisdo Imediata

e a cada 3 anos ou
sempre que se

de Mirandela, no prazo de 10 dias desde operem alteragdes RCN
a sua implementagdo o e respetivas a nivel
revisdes ou elaboragio organizacional
que impliquem a
sua alteracdo
Periddica
Comunicagio do Codigo de Condutaao | (acada3anosou
. sempre que se
MENAC no prazo de 10 dias, contados bre d ~
operem alteragdes
. . . RCN
desde a sua implementacdo e respetivas a nivel
revises ou elaborago organizacional
que impliqguem a
sua alteracéo)
Promocéao de um Programa de formacéo
interna acerca dos direitos e deveres dos
trabalhadores, exercicio do poder o
Periddica RCN

disciplinar, prevencdo da fraude e da
corrupcao, responsabilidade civil

extracontratual, etc.

PG.01.PLN.01
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RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

Impacto do . .
< . . - . Medidas propostas de Tipo de .
N.© AREA Riscos identificados Risco E) B > N Responsaveis
S P prevencéao/controlo Implementacdo
Andlise casuistica dos requerimentos dos
pedidos de acumulacdo considerando as Executivo/
o . Permanente Chefes de
fungdes publicas exercidas e as S
) ) ) Divisdo
privadas objeto do pedido.
Acumulagao de fungdes plblicas e Cessacdo anual da validade da decisdo de
o0 | Acumulagdo de privadas por parte dos trabalhadores que, 3 9 deferimento (findo o qual a autorizagdo
Funcdes de alguma forma, possam conflituar com L .
N o caduca ou a situacéo é reapreciada, em
o exercicio das fung@es puablicas. . y Anual Elisabete Silva
caso de pedido de renovagdo de
acumulacdo de fungbes por parte dos
interessados.)
Atualizagdo das fichas dos funcionérios e
. . Anual Elisabete Silva
dos mapas de acumulaces de fungdes
Regulamentacdo dos canais de denlncia .
. Unica RCN
interna e externa.
. Funcionamento deficiente dos canais de
21 Canais de o 3 3
. ) o Permanente RCN e EPD
analise e encaminhamento das denincias.
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RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

Impacto do . .
< . . - . Medidas propostas de Tipo de .
N.© AREA Riscos identificados Risco E) B > N Responsaveis
S P I prevencéao/controlo Implementacdo
Os processos devem dar entrada,
Tramitacéo de pedidos por diversas vias, exclusivamente, pelo GAM, servico de
. nomeadamente através de email, atendimento online e CTT, para que
22 Aponro ao o o 3 4 [12 ) i Permanente Executivo
municipe originando a duplicagéo de processos no exista apenas um recetor dos pedidos e,
atendimento. 0S mesmos, sejam registados na
plataforma de atendimento MEDIDATA.
o Elaborar um procedimento/instrucéo de
Entrega de correio a titulo pessoal ) .
] o trabalho, de cumprimento obrigatdrio, .
23 juntamente com a correspondéncia 3 3 9 o Unico Elisabete Silva
o que regule a tramitacdo da
municipal. .
correspondéncia.
Assegurar/impedir 0 acesso a
Expedient Eventual extravio de processos no “estranhos” ao servigo sem a presenca de
24 Xpediente : 4 1 2 |8 Permanente Elisabete Silva
Municipal Expediente um trabalhador, sendo a mudanga de
instalagdes uma medida a ponderar.
Formacéo continua/reciclagem de
Inexisténcia de sigilo na entrada de matérias relacionadas com o RGPD e o . .
25 _ 4 > | 8 _ Periodica Elisabete Silva e
processos/informac6es correspondente supervisdo do EPD
cumprimento das normas
Exigéncia de entrega de declaracdo de
Situacses de DUblo Fi ) A ) g confirmagdo de auséncia de duplo b
26 i ituagOes de Duplo Financiamento . . . ermanente i i
Candidaturas financiamento, por parte da entidade Elisabete Silva
candidata (beneficiaria), na qual declara
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RISCOS/MEDIDAS TRANSVERSAIS

N.°

AREA

Riscos identificados

Impacto do

Risco

S

P

Medidas propostas de
prevencéao/controlo

Tipo de
Implementacdo

Responsaveis

que as despesas apresentadas, na parte
em gue sejam comparticipadas
[financiadas, ndo foram nem serdo

apresentadas a outros apoios publicos.

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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IDENTIFICACAO DE RISCOS/MEDIDAS ESPECIFICAS
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DIVISAO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DIPLOMACIA ECONOMICA

Impacto do Tipo de
N. Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P . Responsaveis
Implementacéo
S | P
Presenca de 2 funcionarios no levantamento dos
Permanente
autos de noticia
Risco de favorecimento e corrupgéo na o ] . Anual
1 o x . 2 |3 Rotatividade dos elementos ligados a fiscalizacéo nua
fiscalizacfo de obras particulares
Promover a distribuicdo aleatdria dos processos
Permanente
FISCALIZAGCAO pelos fiscais Maria Gouveia
Intervencdes de fiscalizagdo nédo
2 registadas ou indevidamente registadase | 3 | 1 Monitorizar as agdes de fiscalizagao atraves de Permanente
documentadas. relatérios periodicos
o L L Frequéncia de acGes de formagdo no &mbito de .
3 Deficiente aplicacdo da legislacdo 2 | 2 L . Periddica
legisla¢do urbanistica

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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DIVISAO DE EDUCACAO, ACAO SOCIAL, DESPORTO E JUVENTUDE

Impacto do Tipo de
N. Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P . Responsaveis
Implementacéo
S|P | I

Existéncia de favoritismo/discriminag&o Cumprimento rigoroso dos critérios para a
1 injustificado(a) a um determinado 3 | 3 | 9 | atribuicéo de apoios sociais, de acordo com o

beneficiario estipulado no regulamento municipal do plano de

o . . Permanente
emergéncia social do concelho de Mirandela e no
APOIOS . . - . - i

. SOCIAIS N4&o cumprimento dos critérios na 2ol regulamento dos apoios econémicos do Madalena Ferreiro

atribuicdo de apoios sociais municipio de Mirandela
3 Incorrecdes do escaldo de rendimentos e 31113 Validacéo, por amostragem, de cada processo por Permanente

da comparticipacdo familiar. mais do que um trabalhador.

N&o cumprimento dos critérios de Cumprimento rigoroso de critérios para a
4 atribuicdo de habitacdo social de acordo 3126 atribuicdo das habitagcBes municipais, de acordo

HAéLD’O'gAQAO com o definido em Regulamento com a legislac&o em vigor, bem como com o Permanente Madalena Ferreiro
1AL
S N . ipulado no Regulamen Habitagdo Social
5 Atribuicdo de casas de habitacdo social 31300 estipulado no Regulamento da ¢
- do Municipio de Mirandela
sem recurso a concurso publico

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; 1 — Impacto
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DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS E URBANISMO

Impacto do Tipo de
Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P . Responsaveis
Implementacéo
S|P |1
Falta de imparcialidade na Fiscalizag&o de Recorrer a uma Entidade Fiscalizadora Externa de
L 2 14|8 . L . Permanente Executivo
Obras Municipais forma a garantir a transparéncia do procedimento.
Entrega obrigatéria dos bens em local distinto do
local de realizacdo das obras, devendo esse local
o o Ser 0 armazém e apenas em €asos excecionais,
Inexisténcia ou deficiéncia de controlo das ] . ]
OBRAS _ . . devidamente fundamentados, em locais Permanente Rui Fernandes
quantidades e caracteristicas técnicas dos ) ) o
MUNICIPAIS E d bras d d alternativos, sendo que, nessas circunstancias,
materiais aplicados nas obras de acordo 312 |6 . o
URBANISMO ) ) deverd ser assegurada uma avaliagdo quantitativa
com o estabelecido no projeto e caderno de o 3
e qualitativa no local da rececdo
encargos. I __
Fiscalizag&o sistemética dos trabalhos executados
e da qualidade dos materiais incorporados com Permanente Rui Fernandes
elaboracéo de relatdrios de acompanhamento.
Existéncia de conflitos de interesses que Implementacdo da declaracdo de Inexisténcia de
ponham em causa a transparéncia na | 3 | 4 | 12 | Conflito de interesses por todos intervenientes na Permanente Rui Fernandes
analise dos Processos de Licenciamento analise dos processos de Licenciamento
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DIVISAO DE AMBIENTE E SERVICOS OPERACIONAIS

Impacto do Tipo de
Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P . Responsaveis
Implementacéo
S|P
Manter o inventdrio do viveiro municipal
Inventarios desatualizados ou ficticios de . . .
2 | 3 atualizado, utilizando, para esse fim, uma base de Permanente
matérias-primas e/ou produtos. .
dados para o registo.
VIVEIRO . ] ] __ Luis Vinhais
MUNICIPAL Monitorizacdo das existéncias, no viveiro
Regularizac6es de existéncias sem suporte ici ; ilizacs ;
o 3|9 municipal, através da utilizacdo de fichas, com Permanente
documental e correspondente autorizagdo entradas e saidas, autorizadas pelo responsavel do
viveiro.
Atribuicio de espacos no mercado Cumprimento rigoroso de critérios definidos em
I\I>I/IL'JEI\F|2|C(:3’?F?AC\)L municipal (terrados, bancas e lojas) sem | 3 | 3 Regulamento para a atribuicdo de espagos no Permanente Luis Vinhais
recurso a Concurso PUblico) mercado municipal.

PG.01.PLN.01
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DIVISAO DE AMBIENTE E SERVICOS OPERACIONAIS

Impacto do Tino de
N. Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P . Responsaveis
Implementacéo
S|P
Realizacdo de um inventério global no final do
ano civil, e inventarios parciais, por amostragem,
ao longo do ano, a fim de se identificarem Permanente
RegularizagGes de existéncias verificadas eventuais discrepancias entre os registos
1 entre os registos contabilisticos e as 2 14 contabilisticos e as contagens fisicas. Luis Vinhais
contagens fisicas.
Anélise _das d_l\_/ergenuas e correcdo das mesmas Permanente
ARMAZEM quando identificadas
Saida de material apenas com requisi¢do interna
(pedido) devidamente autorizada pelo responsavel
2 Falta de controlo ou controlo insuficiente 3|1 do servico e com as quantidades e artigos bem Permanente Luis Vinhais
no fornecimento de bens pelo Armazem; identificados; Identificacdo do funcionario do
armazém que procedeu a entrega do material

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; | — Impacto
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DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL

Impacto do Tipo de
Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P . Responsaveis
Implementacéo
S|P |1
Deficiente controlo de articulagdo N .
Responsabiliza¢do pelo cumprimento das normas
entre 0s COMPromissos assumidos, as financeiras estabelecidas, nomeadamente na Norma de
realizagdes (fornecimentos e 31319 . o Permanente Elisabete Silva
Controlo Interno e disponibilizacdo em tempo real de
faturacdo) e consequentemente das . o . . ..
informac&o financeira aos servigos requisitantes
dotagdes orcamentais disponiveis.
Falta de imparcialidade e
favorecimento de fornecedores e 5
) o t 21316 Elaboracdo de um plano de pagamentos mensal com Permanente Elisabete Silva
CONTABILIDADE tecipand Ustificacs ¢ P
ntecipando praz m justifi :
E TESOURARIA | @ntecipando prazos sem justificagdo
) o ) Verificagdo das dividas por servigo emissor e analise com ) )
Divergéncia entre o registo dos ] . Permanente Elisabete Silva
. . 0 registo contabilistico.
montantes em divida na contabilidade | 3 | 3 | 9 _ E— _
. . Correcdo dos erros detetados; Verificagdes trimestrais das ) )
e nos diversos servicos. . ) ) ) o Permanente Elisabete Silva
dividas registadas nos diversos servicos e na contabilidade.
ReconciliagBes bancarias mensais por um responsavel que
Divergencia entre os movimentos ndo se encontre afeto a tesouraria, nem tenha acesso as ) .
contabilisticos e os movimentos 2 1418 . , Permanente Elisabete Silva
respetivas contas correntes, confrontando os registos da
bancarios contabilidade com os registos da tesouraria.

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL

Impacto do Tino de
N. Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P . Responsaveis
Implementacao
S|P |1

N&o langcamento da despesa, em conta

corrente, no més a que respeita, do que Fazer cumprir os prazos de conferéncia e devolver de
5 . 2|24 . Permanente Elisabete Silva

resulta o desconhecimento do total de imediato as faturas incorretas

dividas

Divergéncia entre as contas correntes do . o ] ]
6 L 2 | 3 | 6 | Proceder areconciliacdo de saldos com os fornecedores Permanente Elisabete Silva

Municipio e dos Fornecedores.

Pagamento de revisdes de pregos nas 3 ] L ]

] ) Implementacdo de informacéo integrada entre 0s servicos

empreitadas sem que a respetiva despesa o . ] ]

7 ] . . 3 | 1 | 3 | deobras municipais e da contabilidade sobre processos Permanente Elisabete Silva
CONTABILIDADE | seja autorizada previamente pela it <0 d
) o ] sujeitos a revisao de precos
E TESOURARIA entidade com competéncia para o efeito;
) ) Implementacdo de informacéo integrada entre 0s servicos

Despesas objeto de inadequada o N ) )
8 L . 2 | 4 | 8 | requisitantes e a contabilidade sobre processos geradores Permanente Elisabete Silva

classificacdo econdmica;

de despesa.
) o ) Cumprimento do estipulado na Norma de Controlo

Risco de utilizacdo indevida de fundo de ) o ) )
9 . 3 | 2 | 6 | Interno, bem como o registo e justificacdo para todos os Permanente Elisabete Silva

maneio

valores utilizados, com aprovag&o superior.
y ) . Divulgacéo de Instrucbes para o procedimento legal de

Assuncdo de compromissos sem verificar L ) o ) o ] ]

10 3 | 2 | 6 | aquisicdo para garantir a existéncia de fundos disponiveis Permanente Elisabete Silva

a existéncia de fundos disponiveis

no momento da contratacdo e do pagamento

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto

PG.01.PLN.01

Pagina 45 de 56




MIRANDELA

000D DINCGCDOOSLOOe

DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL

Impacto do Tipo de
Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P - Responsaveis
Implementacéo
S|P |1
L o Identificacdo e registo permanente de todos 0s . .
Possibilidade de apropriacdo de bens T ) ) . Elisabete Silva e
. . 4 | 2 | 8 | bensdo Municipais; medidas de videovigilancia Permanente
municipais por parte de terceiros . Lo N EPD
(em respeito pelo RGPD) e de ndo intrusao
Cedéncia de bens mdveis municipais . o
Cumprimento das regras definidas na Norma de . .
sem acautelamento da sua salvaguarda e 312 |6 Permanente Elisabete Silva
. . Controlo Interno;
integridade.
Locacdo e cedéncia de imbveis municipais Cumprimento das regras dos contratos
sem acautelamento do respetivo regime 3 | 2 | 6 | legalmente tipificados Permanente Elisabete Silva
juridico. (locacao/arrendamento/comodato).
o L Verificacdo pelo servico de Patriménio se, a
PATRIMONIO Cedéncias de bens sem autorizacdo do L . . . o . .
o ent 3 | 1 | 3 | autorizagdo de cedéncias, foi proferida pelo 6rgdo Permanente Elisabete Silva
6rgdo competente. o }
MUNICIPAL com competéncias para o efeito.
Conferéncias fisicas periodicas, por amostragem,
) ) ) o para verificar se os bens estdo inventariados e Periddica Elisabete Silva
Divergéncia entre a existéncia fisica e a . - .
) o 3 3 | 9 | respetiva conferéncia da etiquetagem dos bens
registada no patrimoénio; — . __
Reconciliacéo dos registos contabilisticos com os . .
. . . Permanente Elisabete Silva
registos do inventario;
Conferéncias fisicas periddicas para averiguagao
Transferéncia de bens — Movimentacgdes da localizacéo e estado dos bens, no sentido de
sem autorizagdo do 6rgdo competente e 4 | 3 | 12 | verificagdo do cumprimento dos procedimentos e Permanente Elisabete Silva
consequente desaparecimento do bem. regras definidas na referida Norma de Controlo
Interno
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DIVISAO DE ADMINISTRAGCAO GERAL

Impacto do
4 . . - . . . Tipo de L
Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P . Responsaveis
Implementacéo
S|P
Verificagdo pelo servigo de Patriménio se a
Abates de bens do imobilizado sem autorizagdo de abate foi proferida pelo 6rgdo com
PATRIMONIO autorlzau;ao;~ _ 3 |2 compete_ncms para o eft?lto_e Sl-? a justificacdo do Permanente Elisabete Silva
MUNICIPAL | Propostas ndo fundamentadas do envio de abate foi efetuada por técnico interno ou

bens para abate.

verificacdo externa e se encontra devidamente
justificada.

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL

Impacto do Tino de
Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P - Responsaveis
Implementacéo
S|P
Falhas nos procedimentos de contratacdo no Criar mecanismos de controlo interno aue
Ay . 2|2 ) o logue Permanente Elisabete Silva
ambito das empreitadas impossibilitem o pagamento sem prévia validacdo
Contratac&o de servigos com recurso a figuras . . ]
o o Analise técnica prévia do objeto da natureza da
juridicas (protocolos/ acordos) em violagéo do 312 prestacdo pretendida e a sua adequagao as regras Permanente Elisabete Silva
regime de contratacdo publica legais.
Recurso preferencial a adjudicagdo por meio da
Excesso de uso e fundamentacéo insuficiente do adocdo de procedimentos pré-contratuais _ _
- - 3|3 concorrenciais, enquanto metodologia alinhada Permanente Elisabete Silva
recurso ao ajuste direto S s
com os principios consagrados no Cadigo dos
Contratos Publicos
Assungdo de despesas sem prévio cabimento na s |3 Implementacédo da obrigatoriedade da informacéo
X . . 3 iva indicaca Permanente Elisabete Silva
CONTRATAGAO | respetiva dotagio orcamental gzra ans]léplf[;aalo da despesa e respetiva indicacéo
PUBLICA ¢
Escolha das entidades a convidar em violacdo dos - L .
3|2 Criagéo de alertas, para os limites previstos no Permanente Elisabete Silva
limites previstos no artigo 113.° do CCP. CCP
Participacdo dos mesmaos intervenientes na
elaboracdo do procedimento, na tramitacéao legal Instituicdo do principio da segregac¢do de funcbes ] ]
« « 312 entre os trabalhadores intervenientes nestes Permanente Elisabete Silva
deste, na redacdo dos contratos e na gestdo destes
processos
(ar. 290.°-A do CCP).
Existéncia de conflitos de interesses que ponham Preenchimento da declaracéo de Inexisténcia de
A x Conflito de interesses por todos intervenientes na
em causa a transparéncia na preparacao, I - ) )
tramitacdo do procedimento e/ou gestdo dos 67.°,n.°5, do CCP., bem como ao Gestor do
Contrato, nos termos do n.° 7 do artigo 290.°-A do
contratos.
CCP
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DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL

Impacto do Tino de
Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P . Responsaveis
Implementacéo
S|P
Salvaguarda de potenciais situa¢des de conflitos
Falta de isen¢do e de imparcialidade na de interesses dos jurados, através da entrega da . .
. x . . . S . Permanente Elisabete Silva
intervengdo em procedimentos concursais de declaracéo de inexisténcia de conflito de
recrutamento, de elementos com relacdes interesses
hierarquicas, laborais ou pessoais de 4 | 2 Recurso preferencial a, pelo menos, dois
proximidade, relacGes familiares ou de membros do juri externos a entidade e nunca a
parentesco com os candidatos ou com 0s dirigentes e/ou responsaveis dos Servigos e Permanente Elisabete Silva
candidatos. Unidades Organicas para as quais o procedimento
concursal de recrutamento € aberto.
Utilizac&o das prestacdes de servicos como )
. e . Elaboracdo do Mapa de Pessoal tendo como - .
RECURSOS mecanismo para satisfacéo de necessidades 313 o ) ) _ Periddica Executivo
. objetivo o suprimento das necessidades efetivas e
HUMANOS permanentes do servigo. o i
permanentes do Municipio, satisfazendo-as de
Utilizacio excessiva do recurso ao trabalho forma adequada e reduzindo o recurso ao trabalho
suplementar como forma de suprir necessidades | 2 | 2 suplementar nos casos previstos na legislagao Permanente Executivo
permanentes dos servicos. aplicavel.
Inexisténcia de regras uniformes quanto aos
regimes de horério de trabalho praticados pelos | 3 | 1 Andlise da implementagéo de horarios uniformes Permanente Executivo
trabalhadores. e cumprimento das regras legais e regulamentares
determinadas quanto a duracéo do periodo normal
Recurso ndo regulado a figura do trabalho 3 | o de trabalho e respetivas compensagdes. Permanente Executivo
extraordinario.

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL

Area

Riscos identificados

Impacto do
Risco

S|P | I

Medidas propostas/mecanismos de controlo

Tipo de
Implementacéo

Responsaveis

RECURSOS
HUMANOS

Falhas na verificagdo e controlo da assiduidade. | 2 | 1 | 2

Gestdo e controlo da assiduidade através da
aplicacdo SmartTime.

Permanente

Elisabete Silva

Auséncia de rigor e boas préticas na
contratualizacdo de objetivos, respetivos
indicadores de medida e critérios de
superacao, gerando avaliacdo de desempenho
irregular e favorecendo ou prejudicando os

avaliados

Preparagdo e divulgacdo de Manual de Apoio a
Defini¢do de Obijetivos, Indicadores de Medida
e Critérios de Superacao

Unica

RCN

Divulgacéo, antecipada, por correio eletrénico, da
data de elei¢do de representantes dos
trabalhadores para a comissdo paritaria

Periodica

Elisabete Silva

Definicéo de regras internas de obrigatoriedade de
juncdo, aos processos de SIADAP, das evidéncias
que permitam aferir da justa avaliacdo do
desempenho pelo avaliador.

Unica

Elisabete Silva

Divulgacéo acerca dos meios de reclamacdo, de
recurso e de impugnacao jurisdicional do ato de
homologacéo da avaliacéo.

Periddica

Elisabete Silva

Desmaterializagdo do procedimento interno
SIADAP 1, 2 e 3, de forma a garantir a utilizagdo
de aplicagdo informatica (Geadap) para controlo e
monitorizacdo do cumprimento das datas
subjacentes as diversas fases do processo de
avaliacdo.

Permanente

Elisabete Silva

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL

Area

Riscos identificados

Impacto do

Risco

S

P

Medidas propostas/mecanismos de controlo

Tipo de
Implementacéo

Responsaveis

10

RECURSOS
HUMANOS

N&o cumprimento dos prazos legais estipulados
para todas as fases do processo de avaliag&o.

Aprovagdo de cronograma interno onde constem
0s vérios momentos do ciclo avaliativo e de
divulgacéo de informacéo junto dos avaliadores e
avaliados.

Periodica

Elisabete Silva

Desmaterializagdo do procedimento interno
SIADAP 1, 2 e 3, de forma a garantir a utilizacdo
de aplicacdo informética (Geadap) para controlo e
monitorizagdo do cumprimento das datas
subjacentes as diversas fases do processo de
avaliacdo.

Permanente

Elisabete Silva

Monitorizacdo periddica da avaliagdo, através da
realizagdlo  de  relatérios intercalares e
cumprimento dos despachos SIADAP.

Periddica

Elisabete Silva

Auséncia ou deficiente fundamentacdo dos
resultados das decisdes de avaliagéo.

Cumprimento do disposto na lei e nos despachos
internos relativos ao SIADAP, no que respeita aos
prazos estabelecidos.

Permanente

Elisabete Silva

Processamento indevido de abonos e
remuneracdes, motivada por erro de
interpretacdo legislativa.

Indagacdo junto da empresa de software da
conformidade das parametriza¢cBes do software
com a legislagdo em vigor

Segregacdo de fungdes na validacéo.

Realizacdo de a¢des de formacao

Criac&o de mecanismos internos de comunicacao
como por exemplo a defini¢cdo de
procedimentos/check-list que minimizem ou
eliminem os erros.

Permanente

Elisabete Silva
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DIVISAO DE ADMINISTRAGCAO GERAL

Impacto do
4 . . - . . . Tipo de L
Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P . Responsaveis
Implementacéo
S P |
3 L ] Cobranca de juros de mora a taxa legal em vigor
N&o aplicacdo de penalidades pelo atraso ] o o ) ]
4 | 2 | 8 | nodiaseguinte a data limite de pagamento da Permanente Elisabete Silva
de pagamento.
GESTAO fatura.
FINANCEIRA
DE AGUA Verificar o cumprimento do Protocolo celebrado
3 i com as Finangas a 15/01/2020, dado ser esta
Ndo encaminhamento para cobranga 3|4 |12 . ¢ o Permanente Elisabete Silva
contenciosa de importancias em divida entidade que, de acordo com o Protocolo, ira
realizar a cobranca contenciosa.

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto
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DIVISAO DE DESENVOLVIMENTO CULTURAL, TURISTICO E SAUDE

Impacto do Tipo de
Area Riscos identificados Risco Medidas propostas/mecanismos de controlo P . Responsaveis
Implementacéo
S|P |1
Quantificar, através da contabilidade de custos, a
Falta de controlo na contabiliza¢io dos atribuicdo de apoios através da criacdo de uma
custos referentes aos apoios logisticos ficha Unica para cada evento/atividade, e respetivo )
EVENTOS 3 |4 |12 Permanente Margarida Duque

(materiais, transportes, apoio técnico ou

outros) a clubes e associacdes.

envio para todas as divisGes envolvidas no
mesmo, sendo que estas terdo de efetuar todos 0s

custos do evento nessa ficha de atividade Unica.

Legenda: S — Severidade; P — Probabilidade; I — Impacto

PG.01.PLN.01

Pagina 53 de 56




MIRANDELA

(XX X JIIF T X X X X 2 X X

ANEXO 111

MATRIZ DE EXECUCAO DAS MEDIDAS DO PPR
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MATRIZ DE EXECUCAO DAS MEDIDAS DO PPR

UNIDADE ORGANICA: SERVICO: RESPONSAVEL PELO PREENCHIMENTO: DATA:

CONTROLO DA EXECUCAO

Nivel de
RISCO MEDIDA execugao da Evidéncia
Medida Data Justificagdo (*) Responsavel
TE PE NE Anexo n.°

Legenda: TE — Totalmente Executada; PE — Parcialmente Executada; NE — Ndo Executada
(*) Apenas no caso de PE ou NE
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Se a Unidade Orgéanica identificou Riscos no decurso do servigo, por favor preencha a tabela abaixo

PROPOSTA DE RISCOS MEDIDAS PROPOSTAS
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